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![L/9Υ  ! ǇƭŀŎŜ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǉǳŜŜƴΦ 

 

/I9{ILw9 /!¢Υ  tǳǊǊ-Ƴƛǘ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ȅƻǳΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜŜƴǎΦ  ̧ ƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ 
ŀƴŘ -  
 

![L/9Υ  hƘ L ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 
ƻŦ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 
{ǇŀŘŜǎΦ [ƛƪŜ ŀ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘǎΚ   
 

5hwah¦{9Υ  ̧ ŜǎΗ 

 

/I9{ILw9 /!¢Υ  !ƴŘ ƴƻΗ ¸ƻǳ 
ǎŜŜΣ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ 
ŎƘŜǎǎ ōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ /ƘǳǘŜǎ ŀƴŘ  
[ŀŘŘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƛŀƴǘ ȅƻ-ȅƻΦ  LΩƭƭ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳΦ  

 

ό5hwah¦{9 ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘύ  
 

/I9{ILw9 /!¢Υ  {ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 
ƎŀƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŜŘ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ vǳŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜǎǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘΧ
όƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ƭƛŎŜύ  ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ ǇǳǎǎȅŎŀǘΚ 

 

![L/9Υ  ¢Ƙŀǘ ƳŀǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘΦ 
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5Lb!IΩ{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ ¢h ¢I9  
!¦5L9b/9 Lb ¢I9 ht9bLbD {hbD 

 
[9¢Ω{ {99 {ha9 I!b5{Σ  

²IhΩ{ {99b ! t!b¢h .9Chw9Κ 
 

ό5ƛƴŀƘ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řƻ ƴƻǘΦύ 

 
 hY!¸Η 

²9[[Σ Dhh5 b9²{Σ Ch[Y{Υ  
²9 Dh¢ ! t!b¢h Chw ¸h¦ 

¢h5!¸Η 

 
bh² ¢Ih{9 hC ¸h¦ 

²Ih 5L5bΩ¢ w!L{9 ¸h¦w I!b5{Υ 

¢I!¢Ω{ ![wLDI¢τ 

L¢Ω{ ![wLDI¢Φ L¢Ω{ ![wLDI¢Η  
5hbΩ¢ Cw9!Y h¦¢Η 

¸h¦Ω[[ D9¢ ¢Iwh¦DIΦ 
 

LΩ±9 .99b Lb{¢w¦/¢95  
.¸ ¢I9 th²9w{ ¢I!¢ .9 

¢h 9·t[!Lb ¢I9 t!b¢h ¢h ¸h¦Η  
 

L¢Ω{Χ 

!Χ 

a¦{L/![Η  
²9[[Σ ! t[!¸ ²L¢I {hbD{Η  

L¢Ω{ ! a¦{L/![ t[!¸ ²L¢I {hbD{  
¢I!¢ t[!¸{ ²L¢I a¦{L/![ C[!w9Η 

 

²9 ¢Iwh² /!b5¸ ¢Iwh¦DI ¢I9 !LwΗ  
²9 Dh¢ t9ht[9 5w9{{95 !{ !bLa![{ 

²Ih [h±9 ¢h aL{.9I!±9 

¢I9 ²Ih[9 ¢ILbDΩ{ Dh¢  
thhw [9²L{ /!wwh[[ 

{tLbbLbD Lb IL{ Dw!±9Η 
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ά5ƛƴŀƘΣ Ƴȅ ŘŜŀǊΗ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ  
LΩƳ ŀŦǊŀƛŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎŀǘŎƘ ŀ ōŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǳǎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  
.ǳǘ Řƻ Ŏŀǘǎ Ŝŀǘ ōŀǘǎΣ L ǿƻƴŘŜǊΚέ !ƴŘ ƘŜǊŜ !ƭƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎƭŜŜǇȅΧ 

 

τ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ !ƭƛŎŜΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ōȅ [Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭΣ ŀǎ !ƭƛŎŜ Ŧŀƭƭǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜ 

ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚέ 
ά¢Ƙŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /ŀǘΦ 

άL ŘƻƴΩǘ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜςέ ǎŀƛŘ !ƭƛŎŜΦ 
ά¢ƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ȅƻǳ ƎƻΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /ŀǘΦ 

άςǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƎŜǘ {ha9²I9w9Σέ !ƭƛŎŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 
άhƘΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /ŀǘΣ άƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǿŀƭƪ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦέ 
τ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ !ƭƛŎŜΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ōȅ [Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭ 
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5Lb!IΥ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ōƻƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƛƴΦ  

Lƴ ƭƛŦŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘƻ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƛǎΦ   
.ǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǇŀƴǘƻΗ  Lƴ ŀ Ǉŀƴǘƻ ƛǘΩǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎΗ 
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¶ 
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 у 

5!5Υ  L ōŜǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎΦ   
 

![L/9Υ /ƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΚ .ǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ 5ŀŘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƳŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛŦ LΩƳ ƴƻǘ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ƭŜǘǎ ƳŜ ǎƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛŦ τ  
 

5!5Υ  !ƭƛŎŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛŦǎ τ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜΦ   

{¢9tahaΥ  ̧ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳΗ  ̧ ƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜΦ 

 

![L/9Υ 5ƻ LΚ 

 

{¢9tahaΥ  hƘ ȅŜǎΗ  bŜŀǘ ŀǎ ŀ ǇƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ   

ahaΥ hƘ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ - ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƻƻΗ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

 

![L/9Υ  !Ƴ LΚ 

 

ahaΥ  ̧ ŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦǳƴΗ  ̧ ƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜ ŎƭǳōǎΣ Ǝƻ ǘƻ ŘŀƴŎŜǎΣ 
ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊ ƻǊ ōŜ ŀ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊΗ 



 

 ф 

/I9{ILw9 /!¢Υ   
wƻǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘ Σ 
±ƛƻƭŜǘǎ ŀǊŜ ōƭǳŜΣ 

CƭƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ 

¢Ƙŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǳƴǘǊǳŜΦ 
 

{ƻ ŘǊȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘŜŀǊǎΣ 

²ƛǇŜ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜΣ 

/ŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ 


